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PUBLICIDADE LEGAL

diario de s.Paulo

Nos termos da legislagéo aplicavel e do estatuto social da Companhia, submetemos a apreciagdo dos acionistas as demonstragdes contabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020. Estamos publicando as notas explicativas de forma condensada. As de-

monstragdes financeiras completas estao disponiveis na sede da empresa. As demonstragdes financeiras consolidadas da Zenvia Inc., holding controladora da Companhia, e o respectivo relatério da KPMG Auditores Independentes foram aprovadas pelo Conselho de Admi-

nistracdo da Zenvia Inc. em 31 de margo de 2022 e encontram-se disponiveis no site de Relagdes com Investidores da Companhia (https:/investors.zenvia.com/).
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ativo
Circulante
Caixa, e equivalentes de caixa 6 317317 52770  366.438 59.979
Conta a receber de clientes 7 106.104 82570 142407 86.009
Impostos a recuperar 8 13.938 4.679 15.936 4.897
Despesas antecipadas 9 20.004 2513 20.918 2516
Contas a receber de partes
relacionadas 20 16.186 - 8.107 -
Instrumentos financeiros derivativos 28.1 74 - 74 -
Outros créditos 3.070 814 4.494 1.285
476.693 _ 143.346 _ 558.374 _ 154.686
Nao circulante
Despesas antecipadas 9 2.271 1.931 2271 1.931
Impostos a recuperar 8 - - 112 40
Aplicacdes financeiras 6 - 2.227 7.005 2227
Partes relacionadas 20 4.722 1.500 - -
Outros créditos - - 36 -
Impostos diferidos 26.2 - - 2276 -
Investimentos 10  767.811 85.401 - -
Imobilizado 11 10.779 12.071 15.732 12.495
Intangivel 12 _ 286.759 _ 196.859 _1.050.358 _ 281.475
1.072.342 _ 299.989 _1.077.790 _ 298.168
Total do ativo 1.549.035 _ 443.335 _1.636.164 _ 452.854

Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Demonstracoes do resultado e outros resultados abrangentes

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 13 59.890 56.042 64.415 56.197
Fornecedores e outras contas apagar 16 130.520 92453 143714  100.036
Contas a pagar partes relacionadas 20  176.079 53412  176.069 53.520
Impostos e contribui¢des a recolher 17 10.406 7.229 15.736 8.898
Saldrios e obrigacdes trabalhistas 18 16.164 4.882 21.926 6.678
Passivo de arrendamento 14 1.455 1.109 2220 1.109
Parcelamento de tributos - - 511 -
Receita diferida - - 4.582 -
394514 _ 215.127 _ 429.173 _ 226.438
Nao circulante
Partes relacionadas 20 60.229 40.325 60.229 40.228
Empréstimos e financiamentos 13 94.957 42778  143.723 42.778
Fornecedores e outras contas a pagar 16 - - 936 201
Beneficios a empregados 18 - 1.151 - 1.151
Passivo de arrendamento 14 801 1.649 2.038 1.649
Provisdes para riscos tributarios
e trabalhistas 19 560 1.883 1.369 2.267
Impostos diferidos 26.2 1.756 23.184 1.756 22.794
Passivo a descoberto de controladas 10 - 1.890 - -
Parcelamento de tributos - - 722 -
158.303 _ 112.860 _ 210.773 _ 111.068
Patrimonio liquido
Capital social 21 912.423 130.292 912.423 130.292
Reservas de lucros 21 144.907 5454  144.907 5.454
Outros resultados abrangentes 4.765 1.033 4.765 1.033
Prejuizos acumulados 21 (21.431)  (21.431) (21.431) (21.431)
Lucros acumulados 21 (44.446) —  (44.446) -
Total do patriménio liquido 996.218 _ 115.348 _ 996.218 _ 115.348
Total do passivo e patriménio liquido 1.549.035 _ 443.335 _1.636.164 _ 452.854

Reserva de lucros

Capital Reserva Reserva para Lucros (prejuizos) Outros resultados  Patriménio
Nota _ Social _ Legal Investimentos Acumulados Abrangentes Liquido Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 93.883 _ 3.854 1.600 - - 99.337
Aumento de capital 21 36.409 - - - - 36.409
Ajustes acumulados de convers3o de operagdes em moeda estrangeira 21 - - - - 1.033 1.033
Prejuizos acumulados 21 - - - (21.431) - (21.431)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 130.292 _ 3.854 1.600 (21.431) 1.033 115.348
Aumento de capital 21 776.443 - - - — 776.443
Capital Integralizado (troca de agdes) 21 5.688 138.385 - - - 144.072
Ajustes acumulados de converséo de operagdes em moeda estrangeira 21 - - - - 3.732 3.732
Pagamento Baseado em Agdes (RSU) 21 - 1.069 - - - 1.069
Prejuizos acumulados 21
- - - (44.446) - (44.446)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 912.423 143.307 1.600 (65.877) 4.765 996.218
Notas explicativas as demonstracoes financeiras
1. Combinacao de negdcios: a. Reorganizacéo societdria: Em 7 de maio de 2021, a Zenvia 2. Entidades da Companhia: 31/12/2021 3112/2020
Mobile Servicos Digitais S.A. (‘Companhia”) tornou-se uma subsididria integral da Zenvia Inc. Pais Direta Indireta Direta Indireta
(“Zenvia Inc”), uma holding criada em conexdo com a oferta piblica inicial do Grupo. No momento  Subisidiarias % % % %
da reorganizacao, os entdo acionistas da Companhia contribuiram com todas as suas agdes da  MKMB Solugdes Tecnoldgicas Ltda. Brasil 100 - 100 -
Companhia para a Zenvia Inc. na proporcdo de um para cinco. Em troca dessa contribui¢ao, a  Total Voice Telecom S.A. Brasil 100 - 100 -
Zenvia Inc. emitiu um total de 23.708.300 novas agdes ordinarias Classe B para Bobsin LLC, Oria - Rodati Motors Corporation EUA 100 _ 100 _
Zenvia Co-investment Holdings, LP, Oria Zenvia Co-investment Holdings Il, LP, Oria Tech Zenvia  zgnyia México México 100 — - —
Co-investment - Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia e Oria Tech | Inovago  zenyia Voice Lida. () Brasil 100 - - -
Fundo de Investimento em ParticipagGes Multiestratégia e no total 199.710 novas agdes ordinarias  one to One Engine Desenvolvimento e Licen-
Classe A para Spectra | Fundo de Investimento em ParticipagGes Multiestratégia Investimento no  iamento de Sistemas de Informatica AS Brasil 100 _ _ _
Exterior e Spectra Il Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento no Exte- - ggnsedata Tecnologia Ltda. Brasil 100 _ _ _
rior, em cada caso, na proporg&o acima de um para cinco. Essa reorganizagao societaria manteve Subsidiarias indiretas
0 mesmo percentual de participagao dos antigos acionistas da Companhia na Zenvia Inc. b. Aqui- Rodati Services S.A. Argentina _ 100 _ 100
sicdo da Sensedata Tecnologia Ltda. (Sensedata): Em 1° de novembro de 2021, a Companhia Rodati Servicios, S.A. de CV Meéxico _ 100 _ 100
adquiriu a totalidade das agdes da Sensedata Tecnologia Ltda., denominada “SenseData” que é Rodati Motors Cént.ra] de Informacé
) P : - ) coes
uma empresa de software como servico (SaaS) que permite as empresas criar agdes de comuni- de Veiculos Autormotores Lida Brasil _ 100 _ 100

cacao e jornadas de clientes 360° especificas, suportadas por um scorecard proprietdrio persona-
lizado chamado SenseScore. Nos termos do contrato de aquisicao, a contraprestagao total trans-
ferida e que se espera transferir é a seguinte: (i) R$ 30.112 a vista e; (ii) estrutura de earn-out de
caixa baseada no atingimento das metas de lucro bruto até novembro de 2023, atualmente estima-
das em R$ 35.018; (iii) uma estimativa da faixa de resultados considerando o alcance variando de
-50% a + 50% é de R$ 35.018 e R$ 100.349 respectivamente; (iv) Os ex-controladores da Sense-
Data também receberdo 91.728 agGes ordinarias Classe A da Zenvia Inc., sujeitas a clausulas de
lock-up, equivalentes a um valor correspondente a R$ 6.793. O &gio decorrente da aquisicéo foi
reconhecido da seguinte forma, com base na alocagao do prego de compra:

Sensedata

1 de novembro de 2021

Contraprestacao transferida 71.923
Ativos tangiveis 2120
Ativos intangiveis -- Carteira de clientes (a) 720
Ativos intangiveis -- Plataforma digital (b) 48.271
Total ativos adquiridos liquidos 51.111
Agio 20.812

(a) O valor justo de R$ 720 representa a carteira de clientes e foi calculado com base nos fluxos de
caixa futuros descontados associados a carteira estimada na data de aquisicgo. (b) O valor justo de
R$ 48.271 representa a plataforma digital adquirida, mensurada com base nos fluxos de caixa fu-
turos descontados associados ao ativo na data da aquisigéo. O agio de R$ 20.812 compreende a
qualificag&o e talento técnico da forga de trabalho e o valor dos beneficios econémicos futuros de-
correntes das sinergias da aquisicao e em linha com a estratégia da Companhia. No momento da
aquisicao, a dedutibilidade fiscal futura é provavel, pois certas agdes sao necessarias para integrar
0s negécios do ponto de vista fiscal. ¢. Aquisi¢ao da Direct One (D1). Em 31 de julho de 2021, a
Companhia adquiriu, através do contrato de compra e venda para aquisicéo direta e indireta de
100% do capital social da One To One Engine Desenvolvimento e Licenciamento de Sistemas de
Informética S.A. - Direct One, ou “D1”, incluindo a integralidade de sua controlada Smarkio Tecno-
logia Ltda. (“Smarkio”). D1 € uma plataforma que conecta diferentes fontes de dados para possibi-
litar uma tnica camada de visao do cliente, permitindo a criagdo de comunicagdes multicanal, ge-
racdo de documentos varidveis, entrega de mensagens autenticadas e experiéncias
conversacionais contextualizadas. Nos termos deste contrato de aquisigao e como parte da contra-
prestagao, (i) a Companhia contribuiu com R$ 21 milhdes em dinheiro para D1 em 31 de maio de
2021 e (i) na data de fechamento, 31 de julho de 2021, (1) A Companhia aportou mais R$ 19 mi-
IhGes em caixa no D1; (2) A Companhia pagou aos acionistas da D1 um valor correspondente a R$
319 milhdes, que foi baseado em uma avaliagéo de 13 (treze) vezes o lucro bruto combinado da
D1 e da Smarkio nos ultimos doze meses (LTM) encerrados em 31 de margo de 2021 menos D1
divida liquida na mesma data e ajustada pelo capital de giro; e (3) a Companhia emitiu 1.942.750
acdes ordinarias Classe A da Zenvia para determinados acionistas da D1, equivalente a um valor
correspondente a R$ 133 milhdes, que foi calculado com base na avaliagao de 13 (treze) vezes o
lucro bruto combinado da D1 e da Smarkio para tltimos doze meses (LTM) findos em 31 de margo
de 2021 (resultados histdricos) menos D1 divida liquida na mesma data e ajustado pelo capital de
giro, dividido por 13 (treze) vezes o lucro bruto consolidado da Companhia nos Ultimos doze meses
(LTM ) (apds efetivar a Aquisicdo D1 e a Aquisi¢ao Sirena) encerrada em 31 de margo de 2021
menos a divida liquida consolidada da Companhia (apds efetivar a Aquisicao D1 e a Aquisicdo
Sirena) na mesma data. Além disso, como contraprestagéo adicional pela Aquisicdo da D1, a
Companhia também concordou em pagar valores a determinados acionistas da D1 que atualmen-
te sdo estimados em (i) R$ 57 milhdes no segundo trimestre de 2022; e (i) R$ 168 milhdes no se-
gundo trimestre de 2023, com base em certo mdltiplo de lucro bruto de D1 nos Ultimos doze meses
(LTM) encerrados em 31 de margo de 2022 e 31 de margo de 2023, respectivamente, tal multiplo
aser calculado sobre a realizacdo de certos marcos de lucro bruto para os periodos relevantes. Em
31 de dezembro, os valores a serem pagos no primeiro trimestre de 2022 (R$ 124 milhdes) e pri-
meiro trimestre de 2023 (R$ 40 milhdes) eram o valor justo sobre os pagamentos futuros de earn-
-out. Em 15 de fevereiro de 2022, a Companhia anunciou que acelerard a integragao D1, simplifi-
cando as integracdes de plataforma e equipe. O novo acordo prevé que a Companhia pagara a
certos ex-acionistas da D1 um valor total de R$ 164 milhdes em trés parcelas fixas, com a tltima
parcela vencendo em 31 de margo de 2023. As parcelas fixas substituem as parcelas de earn-out
negociadas no acordo original.

(i) Em 15 de maio de 2021, a Zenvia Voice foi constituida com o objetivo de prestar servigos de voz.
3. Programas de Incentivo de Longo Prazo e Remt 4o da Adminit d0: Emrelagdo a
consumagao da oferta publica inicial, a Companhia concedeu unidades de ages restritas a deter-
minados executivos e empregados, estabelecendo os prazos, quantidades e condi¢cdes para aqui-
sicdo dos direitos relativos as acdes restritas. As unidades de acdes restritas conferem ao titular o
direito de receber agdes ordindrias classe A da Zenvia Inc. sujeito, entre outras condigdes, a um
periodo de caréncia de dois anos e, no caso de algumas outorgas, ao cumprimento de determina-
das metas de desempenho a serem estabelecidas pela Companhia. Em 31 de dezembro de 2021,
a Companhia possuia 60.791 unidades de agdes restritas (‘RSUs") em circulag@o que foram auto-
rizadas, mas ainda n&o emitidas, relacionadas a futuras condigdes de aquisicéo. O custo total de
remuneracao referente a RSUs néo adquiridos foi de R$ 1.069, registrado nas demonstragées
consolidadas do resultado.

Data Quantidade Média ponderada do valor

Outorga Vesting _ deacdes justo da data da outorga (Por acéo)

09/08/2021 22/07/2023 45,522 59,11

23/08/2021 22/07/2023 11.436 84,50

24/08/2021 22/07/2023 3.833 86,68
60.791

Adicionalmente, como resultado da consumagao da oferta publica inicial em 22 de julho de 2021,
a Companhia pagou em agosto de 2021 R$ 45.396 de incentivo baseado em caixa a alguns de
seus diretores e funcionarios. Uma despesa no valor de R$ 45.618 relacionada aos programas
baseados em caixa para certos diretores e funcionarios foi registrada na demonstragéo consolida-
da do resultado em 31 de dezembro de 2021. a. Remt dodop I-chave da

tragdo: A remuneragao paga ou a pagar ao pessoal-chave da administragdo da Companhia pelos
servigos prestados € a seguinte:

Controladora: 3112/2021  31/12/2020
Beneficios de curto prazo para funcionrios 21.101 10.060
Beneficios de rescisdo 931 -
Pagamentos baseados em ages 803 -
__ 22835 __ 10.060

Consolidado: 3112/2021  31/12/2020
Beneficios de curto prazo para funcionarios 29.820 10.060
Beneficios de resciséo 931 -
Pagamentos baseados em agbes 803 -
31.554 10.060

4. Contas a receber de partes relacionadas: Os saldos e as transagdes entre a Companhia e
suas controladas, que sdo suas partes relacionadas, foram eliminados na consolidagao e nao es-
130 apresentados nesta nota. Os detalhes a respeito das transagdes entre a Companhia e outras
partes relacionadas estdo apresentados a seguir:

E icios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receita operacional liquida 23 525889 411845 612325  429.701
Custos dos servicos prestados 24 _(401.627) _(318.131) _(431.419) (325.870)
Lucro bruto 124.262 93.714 _ 180.906 _ 103.831
(Desy ) outras p
Despesas com marketing e vendas 24 (48.900) (30.808) (80.367)  (33.589)
Despesas administrativas 24 (136.501)  (62.541) (154.669) (71.667)
Despesas com pesquisa e

desenvolvimento 24 (29.404) (13921) (46.308)  (15.637)
Provisdo para perda de crédito 24 (4.925) (2.854) (6.303) (4.205)
Outras despesas e receitas liquidas 24 60.587 (1.063) 60.572 (840)
Resultado da equivaléncia patrimonial 10 (14.274) (5.340) - -
Resultado antes das itas (desy )

financeiras liquidas e impostos (49.155) _ (22.813) _ (46.169) _ (22.107)
Despesas financeiras 25 (44319) (26.417) (51.767)  (26.580)
Receitas financeiras 25 27.955 18.304 32.667 19.217
Resultado financeiro liquido (16.364) (7.113) _ (19.100) (7.363)
Resultado antes do imposto de

renda e da contribuigao social (65.520) (29.926) (65.269)  (29.470)
Imposto de renda e

contribuicio social diferido 26 21.428 8.495 23.313 8.480
Imposto de renda e contribuicao

social corrente 26 (354) - (2.490) (441)
Prejuizo liquido do exercicio (44.446) (21.431) (44.446) (21.431)
Outros resultados abrangentes
Ajustes acumulados de converséo de

operacdes em moeda estrangeira 4.765 1.033 4.765 1.033

Resultado abrangente total (39.681) _ (20.398) _ (39.681) _ (20.398)

Prejuizo liquido por acao (expresso em R$ por acéo)

Bésico (1,394) (0,931) (1,394) (0,931)

Diluido 27 (1,394) (0,931) (1,394) (0,931)

Demonstragdes de fluxo de caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio (44.446)  (21.431)  (44.446) (21.431)
Ajustes de:

Depreciagao e Amortizagao 36.880 27.236 41.131 27.287
Resultado de equivaléncia patrimonial 14.274 5.805 - -
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 4.925 2.854 6.303 4.205
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 2.807 7.594 2.896 7.622
Provisdo para bonus e participagdo nos resultados  8.003 650 8.335 650
Provisdo para bénus IPO (pagamentos em dinheiro) 222 - 221 -
Provisao para bonus IPO (pagamentos em agdes)  1.069 - 1.069 -
Provisao de earn-out (40.716) 16.715  (40.716) 16.715
Juros e encargos de empréstimos e

financiamentos 13.532 4792 17.091 4.826
Juros - Arrendamentos 261 725 356 725
Variagao cambial de empréstimos 1.851 - 2.031 (65)
Resultado na baixa de ativo intangivel = 50 = 50
Resultado na venda de ativo imobilizado 513 3.926 533 3.937
Despesas de impostos (21.074) (8.495)  (20.823) (8.039)
Aplicacéo de hiperinflagéo - - 1.554 180
Variagoes nos Ativos e Passivos

(Aumento) Contas a receber de clientes (41.981)  (23.302) (45.645) (26.308)
Reducéo/(Aumento) Despesas antecipadas (17.831) (3.286)  (26.438) (3.289)
Reduc&o de outros ativos (11.876) (3.581)  (12.896) (2.537)
Aumento/(Reducéo) de Fornecedores 37.182 48.593 35.254 52.109
Aumento/(Reducao) de Beneficios a empregados ~ 3.057 (2.378) 2.208 (1.759)
(Redugao) de Fornecedores e outros passivos __ (12.882) (4.980) _ (14.502) (1.767)
Caixa gerado pelas atividades operacionais __ (66.230) 51.487 _ (86.484) 49.174
Amortizagao de juros sobre empréstimos (12.487) (5.211)  (17.933) (5.232)
Pagamento de imposto de renda e

contribui¢ao social - (1.736) (1.452) (1.736)
Fluxo de caixa liquido proveniente

das atividades operacionais (78.717) 44.540 _ (105.869) 42.206
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢des de negdcio liquido de adi¢do

de caixa (406.443)  (56.961) (326.860)  (45.344)
Aquisicdo de imobilizado (4.225) (4.579) (5.946) (4.747)
Resgate/(Aplicacdes) Aplicagdes financeiras 2227 1.065 (4.778) 1.065
Aquisicdo de intangivel (12.830) _ (12.565) _ (13.467) _ (12.565)

Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) prove-

niente das atividades de investimento (421.271) _ (73.040) _(351.051) _ (61.591)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captacao de empréstimos e financiamentos 88.000 62.000 88.000 62.000
Amortizagao de empréstimos (principal) (41.497) (26.848) (41.652) (33.212)
Pagamentos de arrendamentos (570) (3.145) (569) (3.145)
Empréstimos pagos de controladas 1.001 . - -
Pagamentos de investimentos adquiridos a prazo (62.575) - (62575) -
Aporte de Capital 776.444 36.409  776.444 36.409
Caixa liquido utilizado nas
atividades de financiamento 760.803 68.416 _ 759.647 62.052
Variagdo de cambio em caixa e equivalente de caixa 3.732 1.033 3.732 1.033
(Redugéo) Aumento liquido no caixa e
equivalentes de caixa 264.547 40.949  306.459 47.637
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 52.770 11.821 59.979 12.342
Caixa e equivalentes de caixa em
31 de dezembro 317.317 52.770 __ 366.438 59.979
31/12/2020
Valores
devidos por Valores devidos Receitas opera-
partes apartes cionais com partes
relacionadas  relacionadas relacionadas
(Ativo) (Passivo) (Resultado)
MKMB Solucdes Tecnolégicas Ltda. 1.253 - -
Total Voice Telecom S.A. 150 - -
Zenvia México 97 - -
Aquisicéo de investimento - Total Voice (a) - 13.112 -
Aquisicéo de investimento - Sirena (b) - 8.833 -
Aquisicéo de investimentos - Sirena - 71.792 -
1.500 93.737 -

5.E Juentes: a. A icdo da Movidesk: Em 21 de dezembro de 2021, a Compa-
nhia assinou um memorando de inteng&o para aquisi¢&o direta de 100% do capital social da Movi-
desk Ltda. - Movidesk, que € uma empresa focada em solugdes de atendimento ao cliente para
definicdo de workflows, integragdo com canais de comunicagéo e monitoramento de tickets por
meio de dashboards e relatdrios. O fechamento da transagéo esta sujeito a condicdes precedentes
e deve ser concluido em maio de 2022. b. Aceleragéo da integracédo com a D1: Em 15 de feve-
reiro de 2022, a Companhia, através da Zenvia Inc., anunciou que aceleraré a integragéo D1,
simplificando as integracdes de plataforma e equipe. O novo acordo prevé que a Zenvia pagard a
certos ex-acionistas da D1 um valor total de R$ 164 milhdes em trés parcelas fixas, sendo
(i) R$ 94 milhdes pagos em 15 de fevereiro de 2022, (ii) R$ 30 milhdes pagos em 02 de margo de
2022, e (iii) R$ 40 milhdes serdo pagos até 31 de marco de 2023. Tais parcelas fixas substituem as
parcelas de earn-out previamente acordadas a pagar em conexao com a Aquisicao D1, que ante-
riormente eram estimadas em R$ 225 milhdes em agregado. Além disso, e como resultado desse
acordo, Fernando Jorge Wosniak Steler renunciou ao cargo de membro do nosso conselho de
administragéo e também deixara o cargo de CEO da D1. 6. Responsével pela Demonstragao
Fi ira: Fica responsdvel pelo presente documento Mariana Cambiaghi Lourengo, Diretora

Controladora: 3112/2021
Valores devidos Valores devidos Receitas opera-
por partes apartes cionais com partes
relacionadas  relacionadas relacionadas
(Ativo) (Passivo) (Resultado)
MKMB Solugdes Tecnolégicas Ltda. 5415 - -
Zenvia Inc. 8.107 - -
Total Voice Telecom S.A. - - -
Zenvia México - - -
D1 7.386 - -
Aquisicéo de investimento - Total Voice (a) - 1.301 .
Aquisicéo de investimento - Sirena (b) - 35.990 -
Aquisigéo de investimentos - D1 (c) - 164.000 -
Aquisicdo de investimenros - Sensedata (d) - 35.017 -
20.908 236.308 -

Financeira, CRC SP: 311.493/0-1.

Fica responsavel pelo presente documento Mariana Cambiaghi Lourenco, Diretora Financeira, CRC SP: 311.493/0-1
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