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O presidente do TSE, mi-
nistro Luis Roberto Barro-

so, disse neste domingo (6)
em entrevista a Folha que
o Brasil iniciou transicao

para o voto facultativo, em

diesrz " | Governo estadual garantiu que vai fazer a aplicacdo das
saice | d0S€S Mesmo sem a ajuda do Ministério da Satde p2
Brasil tem 6,57

milhoes de

saiiudlll Masp abre exposicao Degas
R el com 76 obras do artista frances

da pandemia do novo coro-
navirus chegaram a 176.628
na atualizacao divulgada

pelo Ministerio. R O ponto de partida serd a escultura “Bailarina de catorze anos” pa

Mundo

Coletivo de
artistas dos EUA
assume autoria
de ‘mondlitos
misteriosos’

O grupo de artistas “The Most
Famous Artist”, de Novo Mé-
xico, nos EUA, assumiu a au-
toria do monolito misterioso
que apareceu pela primeira
vez em Utah. P

FOTO: Reproducao/TV Globo
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POLITICA/GERAL

SP promete vacinacao total
com inicio em janeiro sem

detalhar fonte de recursos

Governo estadual garantiu que vai fazer a aplicacéo das doses mesmo sem a ajuda
do Ministério da Saude

[ Da Redagdo

governo do estado
de Sao Paulo
garante que vai
comecar a imuni-
Zacao contra a
Covid-19 , doenca causada
elo novo coronavirus
Sars-CoV-2), em janeiro e
prometeu que essa imuni-
Zacao sera total para os
paulistas mesmo que nao
haja ajuda do Ministério da
Saude . O Palacio dos
Bandeirantes nao deta-
lhou, no entanto, de onde
virdo os recursos para
cumprir essa promessa.
Em setembro, o gover-
no paulista assinou um
contrato de compra de
46 milhdes de doses da
Coronavac, imunizante
produzido pelo laboratério
chinés Sinovac Biotech em

parceria com o Instituto
Butantan. O valor da com-
pra foi de US$ 90 milhdes,
cerca de R$ 505 milhoes na
cotacdo do délar a época)
e este primeiro lote ja esta
chegando da China.

A forma de custeamento
das mais de 88 milhoes de
doses necessarias (duas
para cada um dos 44 mi-
Ihoes de habitantes do es-
tado) ainda nio esta clara.
“Se o governo federal
incluir Sao Paulo, como ¢
seu dever e a sua obriga-
cdo, e incluir a compra da
vacina, nos seguiremos o
programa nacional. Mas,
se nado o fizer, Sao Paulo
comeca a vacinar a par-
tir janeiro a totalidade da
populacao de Sao Paulo
com os recursos do go-
verno do estado e com sua
capacidade de imunizacao
amparada pelo Instituto

Butantan”, afirmou Do-
ria, em coletiva na ultima
quinta-feira (3).
Questionado, o governa-
dor nao detalhou de onde
virdo estes recursos, se a
Secretaria de Saude ja os
separou e se podem Vvir,
por exemplo, de doacdes,
Como ja ocorreu com a
fase de testagem da Coro-
navac, que teve dinheiro
da Fapesp (Fundacdao de
Amparo a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo) e do
Todos pela Saude, institui-
cao do Itau Unibanco.
Mais detalhes deverao ser
apresentados no Plano Es-
tadual de Imunizacao, que
deve ser anunciado nesta
segunda-feira (7).

Apos a coletiva de quin-
ta-feira (3), Dimas Covas,
diretor do Instituto Bu-
tantan, afirmou que as 46
milhoes de doses ja estao

sendo pagas. Ele também
ndo deu maiores detalhes
e disse que o estado ainda
espera um retorno do
governo federal sobre os
custos.

“Esta na mao do minis-
tério, eles tém todas as
informacdes. O que nos

Foto: Reproducao/TV Globo

assusta um pouco € que,
quando o ministro [da
Saude, Eduardo Pazuello]
fala que tera vacina, nao
especifica exatamente essa
vacina, mas ele sabe que

€ essa vacina mais proxi-
ma que esta disponivel”,
afirmou Covas.

Barroso diz que Brasil iniciou transicao
para o voto facultativo: “Modelo ideal”

Presidente do TSE diz que alto numero de abstencéo nas eleicbes é indicio de uma
transicéo, mas afirma que ainda ndo é o momento ideal para a adocéo do modelo

| Da Redagio

O presidente do TSE, mi-
nistro Luis Roberto Barroso,
disse neste domingo (6)
em entrevista a Folha que o
Brasil iniciou transicdo para
o voto facultativo, em razao
da alta abstencao nas elei-
coes — e defendeu a adocao
do modelo futuramente.
“Acho que o voto hoje
no Brasil é praticamen-
te facultativo porque as
consequéncias de ndo votar
sdo pequenas. Por isso, um
comparecimento de mais
de 70° durante a pandemia
merece ser celebrado. Acho
que a gente comeca a fazer
uma transicao. O modelo
ideal € o voto facultativo e

em algum lugar do futuro
ndo muito distante ele deve
ser.”

Segundo Barroso, o mo-
mento para a adocao ainda
nao € o idea l porque a
democracia brasileira
“ainda é jovem e, portanto,
ter algum incentivo para as
pessoas votarem € positi-
vo”.

“Nos paises de voto fa-
cultativo vocé incentiva

a polarizacao, porque 0s
extremos nao deixam de
comparecer, e os modera-
dos muitas vezes deixam.
Portanto, também por essa
razdo, ainda prefiro voto
obrigatorio com sancoes
leves como € no Brasil”,
complementou.
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Consumidores rejeitam

atendimento de robos em SAC

Maioria dos clientes prefere falar com pessoas do outro lado da linha

[ Agéncia Brasil

possivel que vocé ja
tenha reparado que
ano apos ano somos
cada vez mais
atendidos por
gravacdes ou mensa-
gens automadticas sempre que
utilizamos um servico de
atendimento ao consumidor
(SAC). Isso porque a robotiza-
¢do permite realizar um
numero de atendimentos muito
maior do que os humanos em
um mesmo periodo de tempo.
Mas, apesar de ser bom para os
negocios, o outro lado do
balcao nao esta satisfeito.
Uma pesquisa realizada pelo
instituto de pesquisas online
Qualibest mostrou que 0s con-
sumidores preferem conver-
sar com pessoas de verdade
na hora de resolver algum
problema. Por mais que os
softwares de robds procurem
simular um atendimento tdao
humano quanto possivel, seja

com gravacoes mais naturais
ao telefone ou frases coloquiais
em chats e aplicativos como
WhatsApp e Telegram, as
pessoas preferem um contato
tradicional, com outra pessoa,
do outro lado da linha.

De acordo com a pesquisa, 31%
dos entrevistados nao gostam
de atendimento por telefone
com robo e 41°% vdo além:
afirmaram “odiar” esse tipo de
atendimento. A pesquisa mos-
tra ainda que 51°% das pessoas
gostam de ser atendidas por
uma pessoa em chat. Ja 49%
gostam do atendimento huma-
no por WhatsApp/Telegram e
43%o gostam de atendimento
humano por telefone.

As pessoas entrevistadas tam-
bém mostraram preferéncia
pelo uso do SAC pelos canais di-
gitais, desde que atendidos por
uma pessoa € nao por um robo.
Dos 64° dos entrevistados que
preferem essa ferramenta de
atendimento, 28% preferem
WhatsApp/Telegram, 28%
preferem chat / bate-papo e

8% tém preferéncia pelas redes
sociais (Facebook, Instagram,
Twitter, etc.).

A pesquisa foi encomendada
pelo Grupo Sercom, provedor
de servicos e plataformas de
atendimento ao cliente. Apesar
de a pesquisa mostrar a antipa-
tia do consumidor com atendi-
mentos automatizados, essa é
uma tendéncia que nao deverd
recuar. “A robotizacdo € um ca-
minho sem volta. Mas acredito
que a mescla de atendimentos
humanos com automatizados
nunca vai deixar de existir”,
afirmou Elda Di Donato, dire-
tora de transformacao digital da
Sercom, a Agéncia Brasil.
Segundo ela, a tendéncia € que
os atendimentos simples, como
emissdo de boleto ou cancela-
mento de servico, por exem-
plo, sejam feitos por robos.

Os atendentes continuarao
responsaveis por atendimentos
mais complexos, que exijam
preparacao, conhecimento e
treinamento.

Percepcdes pos-pandemia

A pesquisa foi feita com 1081
brasileiros, entre 10 e 16 de
marco, pouco antes da pan-
demia de covid-19 se espalhar
pelo Brasil. Para verificar se
houve altera¢bes na percepcao
do consumidor apds o ini-

cio do isolamento social nas
cidades, a pesquisa foi repetida
em setembro. A maior parte
das opinides se manteve, com
oscilacbes minimas. A maior
diferenca de opinido foi refe-
rente a crenca do atendimento
automatizado na préxima

década. Houve um aumento de

9% entre aqueles que acredi-

tam que falarao apenas com ro-
bds em um prazo de cinco anos.

Passou de 57% para 66%.

“A pandemia ensinou que
investir em tecnologia € ne-
cessdrio. E preciso, cada vez
mais, facilitar processos. Mas
apesar do uso intenso dos bots,
0 humano sempre estara la
para resolver demandas com
nivel de dificuldade superior”,
acrescentou Fernando Pompei,
diretor comercial do grupo.

Foto: Marcelo Camargo

Teletrabalho impacta mais mulher

e servidor com filho de até 4 anos

Concluséo consta de pesquisa realizada por Ministério da Economia

[ Agéncia Brasil

A pandemia do novo corona-
virus afetou a produtividade
do servidor publico federal que
trabalha de casa. Os grupos
mais impactados sao as mu-
Theres e os pais de filhos me-
nores de 5 anos. A conclusao
consta de pesquisa divulgada
na ultima sexta-feira (4) pelo
Ministério da Economia.
Segundo o levantamento, feito
em maio e junho, as mulheres
informaram 26 minutos de
improdutividade a cada hora,
contra apenas 12 minutos dos
homens. As principais dificul-
dades relatadas foram distra-
coes domésticas e a falta de
interacdo com colegas. Tam-
bém foram citados problemas
tecnoldgicos e falta de delimi-
tacdo da fronteira entre vida
pessoal e profissional.

Os servidores federais com
filhos de até 4 anos relataram
impacto maior, com 42 minutos
de improdutividade por hora.
Entre os que nao tém filhos
nessa faixa etaria, o tempo nao
trabalhado caiu para 16 minu-
tos. Entre os donos de animal

de estimacado sem filhos, prati-
camente nao houve variacao.
Tecnologia

Realizada pela Escola Nacio-
nal de Administracdo Publica
(Enap), em associacdo com

a Universidade de Duke, nos
Estados Unidos, a pesquisa
também constatou que os ser-
vidores com mais acesso a tec-
nologia conseguem reduzir a
perda de produtividade. Entre
0s equipamentos citados, estdo
internet sem fio, computador
laptop exclusivo, ferramentas
de teleconferéncia e acesso a
softwares de gerenciamento de
tarefas

A confianca das chefias nos
funciondrios também foi apon-
tada como fator importante
para melhorar a qualidade

no trabalho remoto. Segundo
o levantamento, na falta de
monitoramento presencial, as
tarefas sao cada vez mais exe-
cutadas na base da confianca
entre chefe e subordinado.
Horas diarias

Ao agregar os dados totais (gé-
nero, namero de filhos e ida-
de), o namero de horas diarias
produtivas (em que o servidor
trabalha com total concen-

tracao), caiu de 5,73 antes da
pandemia de covid-19 para 5,4
durante a pandemia. O total de
horas trabalhadas improduti-
vas (que engloba a execucao
de tarefas num ambiente de
distracdo ou de multitarefas)
passou de 3,07 para 3,29, na
mesma comparagao.

O tempo dedicado ao sono
subiu de 6,93 horas diarias
antes da pandemia para 7,1
apos a introducao do teletra-
balho. Em relacao ao lazer, no
entanto, a pesquisa apresen-
tou desempenhos diferentes.
As horas didrias dedicadas ao
lazer ativo (atividades ao ar
livre, socializacdo e passeios)
cairam de 1,81 para 1,31. Em
contrapartida, as horas de lazer
passivo (descanso, 6cio, assistir
a televisdo) subiram de 2,26
para 2,47.

O resultado relativo ao lazer,
no entanto, pode ter sido
influenciado pelo periodo de
coleta, ja que a pesquisa foi re-
alizada quando as medidas de
distanciamento social estavam
mais reforcadas.

Diagnéstico

Segundo o Ministério da
Economia, a pesquisa teve

como objetivo formular uma
estratégia para a adocao de
uma possivel politica perma-
nente de trabalho em casa em
segmentos do servico publico,
principalmente nas atividades
consideradas nao essenciais.
Apesar das dificuldades, a
maioria dos funciondrios afir-
mou desejar dividir de maneira
igual o tempo trabalhado em
casa e no escritorio.

A proporcao desejada pelos
servidores federais ficou em
48,38 de trabalho remoto e
44,20° presencial. Antes da
pandemia, cerca de 75% do

expediente do funciondrio era
executado no escritorio e pou-
co menos de 20% em casa.

A pesquisa ouviu 16.765 mu-
lheres, 15.586 homens e 33
servidores que nao se identi-
ficaram com nenhum género
(como os transgéneros). Na
parcela da populacao que nao
informou o género, o tempo
trabalhado improdutivamen-
te — em ambiente de distracdo
- somou 43 minutos por hora.
Respondido de forma online,
no site da Enap, o questionario
foi aplicado em 88 paises, com
as mesmas perguntas.
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O ponto de partida serd a escultura “Bailarina de catorze anos”

[ Agéncia Brasil

Museu de Arte de
Sdo Paulo (Masp)
inaugurou a
exposicao Degas,
que apresenta 76
obras do artista francés
em dialogo com fotogra-
fias inéditas da artista
Sofia Borges. Sao 73
esculturas de bronze, dois
desenhos e uma pintura,
que ficarao expostos até 1°
de agosto de 2021. As
releituras feitas pela
fotografa foram produzi-
das em grande escala a
partir das esculturas de
Edgar Degas (1834-1917).
O ponto de partida sera
a escultura “Bailarina
de catorze anos” (1880),
obra considerada a mais
icOnica de Degas e uma
das mais emblematicas de
toda a historia da arte oci-
dental do século 20, con-
forme apontou o museu.
O artista conheceu Marie
van Goethem, a estudante
de balé retratada nessa
obra, durante uma de
suas frequentes visitas a
Opéra de Paris.
O Masp afirma que pou-
Co se sabe sobre a vida
de Marie, que ingressou
no balé da Opéra aos 13
anos e era filha de uma
lavadeira e de um alfaiate
que viviam em constan-
te problema financeiro.
Uma das irmas da baila-
rina foi presa por roubar
um cliente no cabaré Chat
Noir, localizado no bairro
boémio de Montmar-
tre, na capital francesa.
Depois disso, Marie co-
mecou a faltar as aulas e
acabou sendo dispensada
da Opéra.
“Provavelmente como
sua irma, ela foi forcada
a prostituicdo por sua
mae. Esse tipo de narra-
tiva costuma ser evitado
em projetos em torno
de Degas desenvolvidos
por museus ao redor do
mundo, que se ocupam
mais de questdes estilisti-
cas e formais em relacao
Ao artista. A abordagem
de sua obra por meio de
uma perspectiva politi-
ca, social e critica estara,
no entanto, no catalogo
Degas: danca, politica e
sociedade”, segundo 0s
organizadores da mostra.
Com curadoria de Adria-
no Pedrosa, diretor
artistico no museu, e
Fernando Oliva, curador
na instituicao, a mostra

conta com as obras de Ed-
gar Degas (1834-1917) que
pertencem ao acervo do
Masp. A dltima exposicao
de Degas realizada pelo
Masp foi ha 14 anos, cha-
mada Degas: o universo
de um artista. A mostra
dava inicio as comemora-
coes de 60 anos de ativi-

dade do museu.

Assim como as mostras
individuais ja encerradas
de Hélio Oiticica (1937~
1980), Trisha Brown
(1936-2017) e Senga Nen-
gudi (1943), essa exposi-
cdo esta inserida no ciclo
das historias da danca,
eixo tematico ao qual o

museu se dedica neste
ano. No dia 18 de dezem-
bro, o Masp abre Beatriz
Milhazes: avenida Pau-
lista, mostra que também
integra tal programacao.
O agendamento online é
obrigatdrio para a visita a
exposicao, inclusive para
as tercas gratuitas, pelo

Masp abre exposicao Degas
com 76 obras do artista frances

link masp.org.br/ingres-
sos. De 25/11 a 30/12,
todas as quartas-feiras
também terdo entrada
gratuita. Ingressos: R$ 45
(entrada); R$ 22 (meia-
-entrada).

As novas regras de visi-
tacao estao no site masp.
org.br/visitasegura.

Foto: Rovena Rosa/Agéncia Brasil
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Brasil tem 6,57 milhoes de
casos e 176,6 mil mortes

Foram registrados 43.209 infectados desde ontem

[ Agéncia Brasil

s vidas perdidas
em funcao da
pandemia do novo
coronavirus
chegaram a
176.628 na atualizacao
divulgada pelo Ministério
da Saude neste sabado (5).
Nas 24 horas desde o
boletim de ontem, foram
registradas 664 novas
mortes. Ontem, o painel do
Ministério da Saude sobre a
covid-19 marcava 175.964
obitos. Ainda ha 2.183
falecimentos em investiga-
cdo, dados relativos a
ontem.
O numero de pessoas infec-
tadas pelo novo coronavirus
desde o inicio da pande-
mia atingiu 6.577.177. Entre
ontem e hoje, as autoridades
de saude notificaram 43.209
novos diagnosticos positivos
de covid-19. Ontem, o pai-
nel da pasta trazia 6.533.968
casos acumulados.

Os dados fazem parte do
balanco diario do Minis-
tério da Saude, divulgado
no inicio da noite deste
sabado (5). Os totais sdo
resultado da consolidacao
de informacdes enviadas
pelas secretarias estaduais
de saude.

Ainda conforme a atuali-
zacao do 0rgao, ha 639.186
pacientes em acompanha-
mento. Outras 5.761.363
pessoas ja se recuperaram
da doenca.

Nesta semana, o Ministério
da Saude divulgou que apos
mais de um més sem altas,
um boletim epidemiolégico
confirmou um novo movi-
mento de crescimento das
curvas de casos e mortes em
consequéncia do virus.
Normalmente, os casos sao
menores aos domingos e
segundas-feiras em funcao
da dificuldade de alimenta-
cao pelas secretarias esta-
duais de saude. Ja as ter-
cas-feiras, eles podem subir
mais em funcao do acimulo

de registros atualizado.
Estados

A lista dos estados com
mais mortes pela covid-19
€ encabecada por Sao Paulo

(42.969), Rio de Janei-

ro (23.099), Minas Gerais
(10.283), Ceara (9.693) e
Pernambuco (9.140). As

Unidades da Federacao com

4

menos Obitos pela doenca
sdo Acre (732), Roraima
(744), Amapa (826), To-
cantins (1.179) e Rondonia
(1.593).

b

|

Foto: Ivan Storti/Santos FC/Direitos Reservados

Estados e municipios pedem

coordenacao nacional em vacinacao

Conass e Conaems defendem que coordenacdo deve ser nacional

[ Agéncia Brasil

As entidades nacionais

dos secretarios estaduais
(Conass) e municipais (Co-
nasems) de saude divulga-
ram nota neste sabado (5)
defendendo a coordenacao
nacional das estratégias

de vacinacdo contra a
covid-19, sob a respon-
sabilidade do Ministério

da Saude. As associacoes
apontaram que o orgao deve
liderar as analises de pos-
siveis vacinas, a aquisicdo
de insumos, a definicao das
estratégias e a aquisicao das
doses.

“A falta da coordenacao
nacional, a eventual adocao
de diferentes cronogramas
€ grupos prioritarios para

a vacinacao nos diversos
estados sdo preocupantes,
pois gerariam iniquidade
entre os cidadaos das uni-
dades da federacado, além de
dificultar as acdes nacionais
de comunicacao e a organi-
zacao da farmacovigilancia,
que sera fundamental com

uma nova vacina”, alertam
as entidades.

Os conselhos de secreta-
rios estaduais e municipais
defendem no comunicado
que o Programa Nacional
de Imunizacao incorpore
“todas as vacinas contra a
covid-19, com reconheci-
das eficacia e seguranca,
especialmente as que ja
estao sendo testadas no
Brasil, considerada, ainda,
a necessidade de se alcan-
car a imunizacao de toda a
populacao brasileira, com a
maxima brevidade”.

O cenario dos esforcos de
obtencao de uma vacina ¢
formado por iniciativas tan-
to no plano federal quan-
to por governo estaduais.
Nesta semana o Ministério
da Saude apresentou algu-
mas diretrizes do plano de
imunizacao contra a doen-
ca, que serarealizado em
quatro fases e tem previsao
de iniciar a vacinacao no
primeiro trimestre de 2021.
Foram anunciados também
0s publicos prioritarios para
cada uma delas.

O governo federal ja firmou
parcerias com 0 consorcio
Oxford/Astrazeneca para

a aquisicao de encomen-
da tecnologica e integra o
grupo de paises e empresas
envolvidos no desenvol-
vimento de vacinas Covax
Facility. Além disso, ja se
reuniu com outras far-
macéuticas, como Pfizer

e aJanssen (subsididria

da Johnson & Johnson).

A Anvisa divulgou nesta
semana as regras para as
autorizacoes emergenciais
de vacinas em carater expe-
rimental.

Ja o governo de Sao Paulo
anunciou que pretende co-
mecar a vacinar parte da sua
populacao ainda em janeiro.
A administracao estadual
firmou parceria por meio
do Instituto Butantan com
a farmacéutica chinesa Si-
novac e esta na fase final de
testes da vacina Coronavac.
Os governos do Parana e da
Bahia anunciaram acordo
com o governo Russo, que
desenvolve uma vacina
propria, batizada de Spu-

tinik V. Ainda nao houve
conclusao dos testes e nao
ha previsao ainda de inicio
de vacinacao.

Ministério da Saude

Em nota, o Ministério da
Saude afirmou que “acom-
panha 200 estudos de
imunizantes para covid-19”
€ que a aquisicao “sera feita
amedida em que 0s ensaios
clinicos apontarem a efica-
Cia e a seguranca das doses,
apos aprovacao por parte
da Anvisa”. O comunicado
coloca que ja foram garan-

tidas 142,9 milhoes de doses
de vacinas contra a covid-19
pelos acordos Fiocruz/
AstraZeneca (100,4 mi-
1hdes) e Covax Facility (42,5
milhoes). “O Ministério da
Saude também apresentou o
plano preliminar para vaci-
nacao da covid-19, prevista
para ter inicio no primeiro
semestre 2021. Destaca-

-se que a populacao-alvo
podera ser ampliada de
forma escalonada conforme
disponibilidade de vacinas
no Pais”, completa a nota.

Foto: Eric Gusmao/Felipe Ronqui/TV Brasil
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Combustivel esta caro? Entenda
como funciona o calculo do
valor pago nos postos

Valor dos combustiveis nos estabelecimentos variam entre R$ 3,15 e R$ 4,99, em Sdo Paulo

[ Da Redagdo

preco das bombas
leva em considera-
cao os valores de
impostos, retirada
da distribuidora e
margem de lucro
Em época de dificuldades
financeiras, € sempre bom
economizar na hora de
abastecer. Alguns motoristas
recorrem a postos em rodo-
vias que, costumeiramente,
sdo mais baratos do que os
urbanos. Ou, entao, aos es-
tabelecimentos de ‘ bandeira
branca’ . Mas por que o preco
costuma variar - e, em alguns
casos, muito - de um local
para outro?
E importante ficar atento a
qualidade do combustivel e
no calculo feito pelas reven-

das para chegar ao consumi-
dor final.

De acordo com a ANP, o preco
da gasolina , do etanol e do
diesel nos estabelecimentos
custam em média R$ 4,46, R$
3,15 e RS 3,52 respectivamen-
te. Mas € possivel encontrar,
em alguns postos de combus-
tiveis , valores variam entre
R$ 3,99 e R$ 4,99.

O empresdrio do setor de
combustiveis Fernando Roca
diz que o calculo nas bombas
considera os custos do esta-
belecimento e 0s impostos
federais e estaduais.

“A margem de lucro, depen-
dendo do posto, € de apenas
14°6 no valor do combustivel.
O resto sao impostos e o custo
da producao nas distribuido-
ras”, explicou.

Porém, nem todos os estabe-
lecimentos praticam o mesmo

preco. Os postos de bandeira
branca contam com valores
mais tentadores, cobrando até
R$ 0,20 mais barato que os
bandeirados.

“A questdo € que 0s postos
com bandeira pagam ‘royal-
ties’ e fidelidade da marca, por
causa disso, os valores au-
mentaram consideravelmen-
te, mas a fonte do combustivel
é amesma”, disse Roca.

“Vale ressaltar que € sempre
aconselhavel procurar postos
confidaveis. Nunca acredite
em precos muito abaixo da
média do mercado. O barato
pode sair caro para o consu-
midor”, alerta.

Mais barato, s6 em 2021
Outro questionamento dos
motoristas € o alto valor do
etanol , causado pelo perio-
do de entre safra, quando a
producado de cana-de-acu-
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/' Custoda
. gasolina

14%

13%

car diminui. A expectativa,
segundo o especialista, é que
o preco do combustivel seja
reduzido apenas no fim do
primeiro trimestre de 2021.
“As usinas de acucar e alcool
trabalham produzindo aquilo
que for mais rentavel. Se o

16%

acucar estiver com melhor
preco de venda, produzem
mais. Com menos etanol
disponivel no mercado a ten-
déncia € de alta” completou.
O valor dos combustiveis em
sua cidade pode ser conferido
no site da ANP .

Foto: Divulgacao

Mulheres que
ainda se deparam com obstaculos

Entre os homens desemprego estd de 12,8 %, e entre mulheres, 16,8 %

[ Da Redagio

Para escapar do desemprego,
que atingiu o maior nivel da
historia no terceiro trimestre
deste ano, muitas brasileiras
decidem apostar no empreen-
dedorismo. Porém, enfrentam
diversos obstdculos, que, em
sua maioria, tém origem cul-
tural, segundo avaliam espe-
cialistas ouvidas pela Agéncia
Brasil.

De acordo com o Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), a taxa recorde de de-
semprego foi de 14,6%, sendo
a maior registrada desde 2012.
Apesar de o dado ser expressi-
VO por si so, verifica-se através
dele uma diferenca importan-
te, que diz respeito ao género
de trabalhadores. Enquanto
entre os homens o indice foi de
12,8%, sobe para 16,8%, entre
mulheres.

Apesar do desejo de tocar o
proprio negocio, as mulheres
ainda sentem constrangimento
ao solicitar empréstimo aos
bancos, como revela a pesqui-
sa O Impacto da Pandemia do
Coronavirus nos Pequenos Ne-
gocios, elaborada pelo Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae),
em parceria com a Fundacao

Getulio Vargas (FGV).

Na avaliacao de Marisa Cesar,
CEO do Grupo Mulheres do
Brasil, que promove diversas
acoes de incentivo ao protago-
nismo feminino, as mulheres
sdo ensinadas a duvidar de seu
potencial, o que resulta em
uma falta de confianca que ndao
€ tao percebida em homens,

ja que eles sao estimulados a
confiar em suas habilidades e
projetos. “Muitas vezes, essa
mulher [que pretende abrir um
negocio] vai deixar de pedir
um valor maior, para ndao pas-
sar vergonha de, de repente,

o score dela ndo ser de acordo
com o valor que ela esta con-
tando como crédito. Ela prefere
pedir valor menor, para ndo
passar vergonha, como se fosse
ficar um carimbo nela. Isso é
interessante, porque o homem,
ele pede o que tiver que pedir
e, se ndo der, paciéncia. E toda
uma questao de como Somos
educadas, por conta do ma-
chismo”, diz a CEO.

Para Marisa Cesar, as mulheres
que buscam empreender apre-
sentam demandas distintas,
que variam de acordo com seu
perfil. Ela explica que é comum
que algumas delas necessi-
tem de capacitacao e orien-
tacdo para saber como fazer o
marketing de seu produto ou

servico e que devem separar as
financas pessoais do dinheiro
que destinam ao negocio.

Por outro lado, pontua Marisa,
mulheres com uma condicao
socioecondmica melhor tam-
bém encontram percalcos pelo
caminho, devido ao machismo,
embora disponham de mais
recursos. “A gente ja assistiu

a muitas cenas em que ocorre
um divorcio e o marido acaba
pegando o negocio dela e le-
vando embora com ele”, relata.
Marisa afirma ainda que as
mulheres negras tém “o dobro
ou o triplo” de receio ao seguir
em sua jornada, em virtude

da opressado que vai além do
machismo e passa também por
uma segunda, a do racismo.
Levantamento do Departa-
mento Intersindical de Estatis-
tica e Estudos Socioecondmicos
(Dieese) confirma que a taxa
de desocupacao dessa parcela,
em especifico, superou a de
qualquer outro grupo popula-
cional, no primeiro e segundo
trimestres deste ano, chegando
a17,3% e 18,2%, respectiva-
mente. O enfoque do estudo
consiste na desigualdade entre
brancos e negros durante a
pandemia de covid-19.

De forma geral, as empreen-
dedoras também tém tido mais
dificuldade para se recuperar,

0 que pode ser relacionado ao
comportamento normalmente
assumido diante das institui-
coes de crédito. Em outubro,
77% das empreendedoras
ainda registravam perda de
faturamento, contra 73% dos
homens ouvidos pela pesquisa.
Seis meses antes, em abril, a
porcentagem era de 89°% em
ambos 0s grupos.

Apesar disso, evitaram repassar
0s prejuizos aos funcionarios,
como sugere estudo assinado
pelo Sebrae e o Banco Mun-
dial, divulgado em meados

de novembro. Elas também
demonstraram mais disposicao
para adotar protocolos sani-
tarios recomendados e para
aderir a politicas publicas de

planejam empreender

mitigacdo de impactos da crise.
A pesquisa compreendeu 1.677
micro e pequenas empresas do
estado de Sdo Paulo.

“Elas demitiram na mesma
quantidade dos homens, mes-
mo tendo impacto maior no fa-
turamento. Isso nos traz olha-
res de que o estilo de gestao
talvez seja um pouco diferente
e de comecar a colocar que elas
sao mais resilientes e até mais
cuidadosas com o outro”, diz

a coordenadora de pesquisas
do Sebrae-SP, Carolina Fabris,
que pontua também que as
mulheres acabam gastando
mais tempo com afazeres do-
mésticos do que homens, o que
pode afetar o desempenho do
negocio do qual estdo a frente.

Foto: Rio de Janeiro
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Coletivo de artistas dos
EUA assume autoria de

‘monadlitos misteriosos’
Grupo ‘The Most Famous Artist’ pu-
blicou imagens dos objetos nas re-
des sociais de forma bem-humorada

L . N T
Y -k

Foto: Departamento de Seguranca Publica de Utah/BBC

Da Redagio

grupo de artistas “The
Most Famous Artist”,
de Novo México, nos

EUA, assumiu a auto-

ria do monolito miste-
rioso que apareceu pela pri-
meira vez em Utah.
O objeto de metal brilhante
surgiu e desapareceu dos EUA
sem explicacoes, gerando
curiosidade em todo o mun-
do. Depois de Utah, monoli-
tos parecidos foram vistos na
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Roménia e também na Cali-
fornia.

Nas redes sociais, o grupo
postou imagens dos monolitos
e questionou se eles realmente
foram deixados por ETs.

Em um dos posts, eles sugeri-
ram de forma bem-humorada
a venda de um dos objetos por
US$ 45 mil (RS 232 mil).
Segundo os artistas, os mo-
nolitos tiveram como objeti-
vo fazer com que as pessoas
pensassem que aliens fizeram
contato conosco neste ano
“tao maluco”.

Cesarneto

cesarneto@spdiario.com.br

MIDIAS

A coluna de politica do jornalista Cesar Neto é publicada na imprensa
(Sd0 Paulo - Brasil) desde 1993. Na Internet desde 1996,
www.cesarneto.com recebeu Medalha Anchieta (Camara paulistana)
e Colar de Honra ao Mérito (Assembleia paulista). Twitter @cesarne-
toreal

+

CAMARA (SP)

Vereadores de todos os partidos, mas especialmente os de igrejas
cristas protestantes-evangélicas, tao bastante preocupados com as
multiddes que seguem frequentando festas, baladas e pancaddes,
aumentando os casos de contagio e mortes por Covid 19. S6 Jesus na
causa?

+

PREFEITURA (SP)

Reeleito Bruno Covas (PSDB) precisa impedir que multiddes conti-
nuem lotando ruas e lojas de comércios populares, além de continua-
rem frequentando festas, baladas e pancaddes por toda a cidade. Os
casos Covid 19 tao aumentando os contagio e as mortes do Covid 19

ASSEMBLEIA (SP)

Eleicdes municipais 2020 : José Wellington Bezerra da Costa Neto de-
monstrou o que € ser cristao nas entrevistas a imprensa via Tribunal
Regional Eleitoral (SP). O jovem juiz é primo da deputada Marta Costa
(PSD), filha do pastor José Wellington (Assembleia de Deus - Belém)

+

GOVERNO (SP)

Nesta segunda-feira, 7 dezembro 2020 Jodo Doria (PSDB ‘liberal de
centro’) deve dizer que tanto o governo Bolsonaro como a populacéo
jovem do Estado nao respeitam o isolamento social e pessoal en-
quanto o Butanta ndo estiver vacinando com a Coronavac de origem
chinesa

CONGRESSO (BR)

Agora que senadores e deputados federais enxergam que o0 ex-juiz
federal e ex-Ministro (Justica) Sérgio Moro ndo sera candidato Presi-
dencial 2022, o comunicador e pretenso candidato (tv Globo) Luciano
Huck comeca a confrontar quem até ontem era amigo : Doria (PSDB)

PRESIDENCIA (BR)

Eleicdes 2022 : o ex-Presidente Fernando Henrique Cardoso - que

se gaba de ter derrotado Lula (PT) no 1° turno da eleicdo e reeleicdo
(1994 € 1998), ndo vé saida pro PSDB a ndo ser enfrentar Jair Bolsona-
ro (ex-PSL e ainda sem partido) com candidatura prdpria em 2022

PARTIDOS (BR)

0 Partido dos Trabalhadores (PT) ta tdo revoltado em ndo ter eleito
henhum dos seus candidatos a nenhuma das capitais brasileiras, que
ja comecaram os ataques ao que algumas alas petistas chamam de
‘Boulismo’ (PSOL), candidato que foi ao 2° turno na cidade de Sao
Paulo

+

JUSTICAS (BR)

0 resultado da ‘interpretacdo’ do Supremo sobre o que diz claramente
a Constituicdo da Republica (que nio haveria reeleicdo num mesmo
mandato pras Presidéncias das Mesas Diretoras do Senado e da Ca-
mara dos Deputados), s6 sera justo se contrariar os atuais presidentes

+

HISTORIAS

Comeca hoje a 12 Bienal Internacional do Livro de Sdo Paulo, em edicao
virtual por causa da ndo realizacdo presencial em funcdo da pandemia
Covid 19. 0 tema do evento é Conectando Pessoas e Livros. A realizacdo
é da Camara Brasileira do Livro e 0 endereco € bienalvirtualsp.org.br
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A Literatura Biblica é recheada
de relatos historicos nos quais
o Proprio DEUS usou homens
e mulheres que o serviam leal e
fielmente, para avisar as popu-
lacbes da Antiguidade no sen-
tido de se arrependerem dos
pecados e dos crimes que co-
metiam naquelas aldeias e ci-
dades. Passados milénios, o que
assistimos hoje, pelo mundo
conectado como nunca antes
por comunicacoes imediatas,
€ a repeticao do que ha de pior
na humanidade, independente-
mente da origem e das forma-
¢bes culturais. O caso da pan-
demia do mutante Corona virus
(Covid 19) voltar a contagiar e
matar populacdes em todos os
continentes € a comprovacao
de muitas Profecias, no senti-
do do aumento de tudo o que

Charge

vai contra os Ensinamentos do
Cristo Jesus,umavez que afalta
de amor ate de familiares para
com familiares esta detonando
um processo no qual a ganan-
cia e o egoismo estdao chegan-
do ao ponto pelo qual passaram
- por exemplo - as populacoes
do tempo de Noé¢, que zomba-
ram da construcdo da Arca e se
tornaram vitimas de um diluvio
global, aléem dos moradores de
Sodoma e Gomorra (extintas
pelo Fogo dos Céus em funcdo
das perversodes de seus crimes
sexuais).
Oremos

muito e sejamos

aqueles que conseguem dar o
exemplo do amor pelas nossas
familias, amigos e préximos.
Suportemos mais um pou-
co, até que as vacinas possam
chegar para salvar ...

/ ALTA NATARIFA DE ENERGIA

1550 TUDO E MEDD
Dk colD?
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Os impactos da pandemia nos
Municipios e a exigéncia de um
novo olhar sobre a gestdo publica

A influéncia das realidades cotidianas
sobre o direito e a politica, assim como
a reflexa via de interferéncia destes
sobre a realidade popular, em suas
diversas formas, € tema preocupan-
te e por demais relevante e necessa-
rio para o debate, ganhando énfase,
neste ano e no que se avizinha, diante
do cenario sanitario da pandemia que
impacta o Brasil, com maior gravidade
sobre 0s municipios menores e seus
administradores.

O Pais, como se sabe, e gerido por
um sistema de gestdo publica extre-
mamente burocratica e dispendioso,
resultado de um sistema racional-bu-
rocratico, o que, em muito, deve-se ao
carater positivista da Administracao
Publica, enraizado em nosso ordena-
mento, por certo ultrapassado, que
nos leva a aderir, como ja feito pelos
Tribunais de Contas, ao modelo de
andlise de gestdo publica eficiente,
com foco na efetividade das politicas
publicas e ao cumprimento do inte-
resse publico primario.
Tradicionalmente, o modelo vigente,
em especial guando da analise das
despesas, atos e contratos adminis-
trativos, fundamenta-se no principio
da estrita legalidade, considerada a
diretriz basica da conduta dos agen-
tes publicos, ou seja, necessaria-
mente autorizada por lei e regida por
esta, em toda sua extensdo, 0 que em
muito conduz ao exagerado reconhe-
cimento de ilegalidades que poderiam
ser relevadas.

E isso, porque, a Constituicdo de 1988
traz como pressuposto que todos
0s entes da Administracdo, embora
devam obediéncia estrita a legalida-
de (art. 37, caput), deve, da mesma
forma, pautar toda sua atuacdo em
valores constitucionais outros, tao
ou mais importante, decorrentes do
Estado Democratico de Direito, quais
sejam: a cidadania e a dignidade da
pessoahumana (art. 1°, 1 e lll).

Com a pandemia do Covid-19 e 0 im-
pacto nos Municipios, nesse e Nos
proximos anos, em especial 0os me-
nores, aléem da obrigatoriedade de se
respeitar normas de carater adminis-
trativo, resguardadas pela lei de im-
probidade, a preocupacdo dos gesto-
res e dos 0rgdos de controle volta-se
ao atendimento efetivo das deman-
das e ao controle dos gastos reali-
zados para tal, cuja licenca dada pela
legislacao, em especial para contrata-
cdo “informal" de servicos e bens, ndo
¢ absoluta e ndo autoriza excessos e
desvios.

Nesse cenario, o controle da atuacao
dos gestores publicos no enfreta-
mento a pandemia devera ser anali-
sado por varios angulos, em especial
pelos Tribunais de Contas, que po-
derdo, em contraposicdo ao sistema
tradicional, pautar-se pelo modelo de
fiscalizacdo da administracdo geren-

cial, tendo por base a EC n° 19/1998,
cujo foco é o resultado efetivamente
atingido na realizacdo dos servicos
publicos prestados a populacado, ana-
lisando, assim, o delineamento das
politicas publicas, bem como o melhor
equacionamento das financas da ma-
quina administrativa.

Assim, respeitando-se, ao atingi-
mento das necessidades primarias
da populacdo, em especial no campo
da saude publica, a gestdo a ser ana-
lisada deve ser integrada, visando o
melhor equacionamento dos recur-
50s publicos e uma maior economici-
dade, descartando-se 0s interesses
privados e eleitoreiros, com vias ao
melhor resultado no enfrentamento
da pandemia, atraves de indicadores
finalisticos do Indice de Efetividade
da Gestdo Municipal — IEGM, diretri-
zes importantes em meio ao cenario
atual que estamos atravessando, nao
deixando de observar os parametros
de legalidade, mas o flexibilizando em
alguns casos.

E dentro desse cenario de calamida-
de publica decretada nacionalmente,
em que 0s gestores possuem auto-
rizacdo para a realizacdo de despesas
com maior flexibilidade burocratica,
resguardadas questdes de evidente
desvirtuamento, "o indice de efeti-
vidade [...] permitird observar quais
s@io 0s meios utilizados pelos muni-
cipios jurisdicionados no exercicio de
suas atividades [...], nas quantidades
e qualidades adequadas e ao melhor
preco (economia), de modo a enten-
der a melhor relacéo entre os meios
utilizados e os resultados obtidos
(eficiéncia), visando ao alcance dos
objetivos especificos fixados no pla-
nejamento publico (eficdcia).”

Desse modo, com base na moderni-
zacdo do sistema com vias a busca
pela efetividade na prestacdo do ser-
vico publico com vias ao atendimento
a saude publica da populacdo no en-
frentamento ao covid-19, torna-se
eficaz instrumento de realizacdo de
justica social e de respeito as nor-
mas constitucionais e legais vigentes,
deixando a gestdo administrativa de
ser meramente formal para uma ges-
tdo de resultados, impessoal, ética e
transparente, punindo com rigor atu-
acoes voltadas ao interesse privado,
amalversacdo de recursos publico, ao
desvirtuamento, com ilegal promocao
pessoal e eleitoreira em detrimento e
respeito ao objeto final da gestdo pu-
blica, que € o interesse publico, a sau-
de e vida do cidaddo.

Amilton Augusto

Advogado especialista em Direito Eleitoral e
Administrativo. Vice-Presidente da Comissdo
de Relacionamento com o Poder Legislativo da
OAB/SP. Membro julgador do Tribunal de Etica e
Disciplina da OAB/RJ.



diario de s.raulo

ESPOITES

—

SEGUE O

Luciano brilha de novo, SGo Paulo bate Sport e abre quatro pontos na lideranca

Scarpae

Renan voltam

a treinare
podem reforcar
a equipe

Dupla treinou na manha deste

domingo com o elenco e pode
retornar contra o Libertad

Cucadefende
venda de Lucas
Verissimo e elogia
0 zagueiro: “Tem
que tirar o chapéu”

Conselho Fiscal do clube
rejeitou a proposta do
Benfica pelo jogador
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CLUBES DE SAO PAULO

Scarpa e Renan voltam a treinar

e podem reforcar a equipe

Dupla treinou na manhda deste domingo com o elenco e pode retornar contra o Libertad

[ | Infoesporte

O elenco do Palmeiras se
reapresentou na manha
deste domingo, na Aca-
demia de Futebol, apos

o empateem 2 a 2 com o
Santos, no ultimo sabado,
pelo Brasileirao.

A principal novidade foi

a presenca do zagueiro
Renan, que esta recuperado
da Covid-19. Ele fez uma
atividade fisica no gramado
apos cumprir o periodo de
isolamento.

Quem participou do treino
com bola foi 0 meia Gustavo
Scarpa, que estava fora por
conta de uma concussao
sofrida na ultima quarta,
contra o Delfin. Assim, ele
deve voltar a ser opcao para
o duelo contra o Libertad,
na terca-feira. E o mesmo

caso de Rony, recuperado
de desgaste muscular.

Uma possivel escalacao
para a partida € Wever-
ton, Gabriel Menino, Luan,
Gomez e Vifa; Danilo, Zé
Rafael e Raphael Veiga;
Lucas Lima, Gabriel Veron
e Willian.

Ainda fora por conta da
Covid-19, o técnico Abel
Ferreira acompanhou a
atividade por video, com
as imagens geradas ao vivo
pelo restante da comissao
técnica

Os titulares no duelo com

o Santos ficaram apenas na

parte interna da Academia,

em trabalhos regenerativos.

Ja o restante do elenco foi
a campo para atividades
técnicas e exercicios espe-
cificos, comandados pelos

auxiliares Carlos Martinho e
Vitor Castanheira.

O zagueiro Alan Empereur
teve constatada uma entor-
se no joelho direito, sofrida

contra o Santos. Ele sera
reavaliado nesta segunda-
-feira pelo clube.

O elenco volta a treinar na
manha desta segunda-feira
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€ na sequéncia viaja para
Assuncado, no Paraguai,
onde enfrentara o Libertad,
terca, as 21h30, pela partida
de ida das quartas de final
da Libertadores.

Cuca defende venda de Lucas Verissimo e
elogia o zagueiro: “Tem que tirar o chapeu”

Conselho Fiscal do clube rejeitou a proposta do Benfica pelo jogador

[ | Infoesporte

Apo6s o empate do Santos
com o Palmeiras, na Vila
Belmiro, pela 242 rodada do
Brasileiro, o técnico Cuca
foi perguntado sobre a si-
tuacao de Lucas Verissimo,
que novamente teve sua
venda ao Benfica vetada
pelo Conselho Fiscal do
clube.

O treinador foi direto,
lembrou as varias vezes em
que o zagueiro teve saidas
barradas e deu razao ao
jogador.

- Vou falar o portugués
correto, sem meia palavra.
E a quinta ou sexta procura
que o Verissimo tem nesses
anos. Ele ja foi vendido para
Portugal, Ucrania, Russia,
Arabia, mas nunca saiu
daqui. E um jogador que

tem visto o tempo passar,
muitas promessas de que
ele vai ser vendido. Como
fica a cabeca do jogador?
Nos temos que dar valor a
entrega que ele tem den-
tro de campo, € referéncia.
Quem esta em divida com
ele somos nos, o Santos —
disse Cuca.

- E dar uma solucio para
ele. A diretoria aprova a
venda dele, mas o Con-
selho Fiscal nao. Imagina
jogar contra a LDU? No dia
do jogo saiu a matéria que

o Conselho tinha vetado.
Tem que tirar o chapéu
para o Lucas Verissimo.
Tem que acabar o ano, e 0
Santos tem que vendé-lo da
melhor forma e fazer novos
jogadores. Temos jogadores
bons emprestados, vamos
recuperar, temos formado
jogadores, daqui a pouco
temos o Luan Peres, que

dificilmente vai ficar. Nao
da para deixar chegar dia 31
de dezembro. Temos que
pensar no Santos de hoje, se
nao daqui a pouco fica pior
- completou o treinador.

Entenda o caso

Por causa do periodo elei-
toral do Santos (o pleito
sera no dia 12), os Conse-
lhos Deliberativo e Fiscal
precisam dar o aval para
qualquer transferéncia, seja
de chegada ou saida. Assim,
nao havera acerto com o
Benfica e, ao menos por
enquanto, Lucas Verissimo
fica no Santos.

A mais recente proposta do
Benfica por Lucas Verissi-
mo era de 6,5 milhdes de
euros (R$ 40,6 milhdes) em
cinco parcelas anuais. O
Conselho Fiscal entendeu

que os moldes da nego-
ciacao “afetarao gestoes
futuras” do clube.

Lucas Verissimo também
tem oferta do Al Nassr,

da Arabia Saudita, esta
aprovada pelos Conselhos
Deliberativo e Fiscal, que
considera a proposta “favo-
ravel ao fluxo de caixa” do
clube. O zagueiro, porém,

Foto: Ivan Storti/Santos FC

nao tem interesse em sair
do Santos sem ser para
Europa - recentemente, em
entrevista exclusiva ao ge, o
jogador admitiu que queria
ser liberado para o Benfica.

Lucas Verissimo € titular
absoluto do Santos e um
dos principais jogadores da
equipe. Sao 182 jogos dis-
putados pelo Peixe.
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Luciano marca de novo,
Sao Paulo vence o Sport e abre
quatro pontos na lideranca

1

Tricolor segue invicto no Morumbi neste Brasileirdo; Ledo estd a beira da zona de rebaixamento

\ot

’

Infoesporte

Com um gol de Luciano,
fruto de uma jogada ensaia-
da com Daniel Alves, o Sdo
Paulo venceu o Sport por 1
a 0 na tarde deste domingo,
no Morumbi, pela 24? roda-
da do Campeonato Brasilei-
ro e manteve a lideranca. Na
luta contra o rebaixamen-
to, o time pernambucano
quase nao levou perigo ao
Tricolor, que, por sua vez,
perdeu algumas chances
claras de ampliar o placar.
O Sao Paulo segue invicto
como mandante na com-
peticao nacional. E o Sport
chega a quatro derrotas
seguidas e se complica no
torneio.

'l e p—

Como fica?

O Sao Paulo foi a 47 pon-

tos, com um jogo a menos,

e abriu vantagem de quatro
pontos na ponta da tabela, ja
que o Atlético-MG s6 empa-
tou com o Inter. O Sport, com
25, esta em 167, apenas um
pontos a frente do Vasco, o
primeiro na zona de rebaixa-
mento.

Primeiro tempo

O Sao Paulo dominou o
primeiro tempo. Com o Sport
todo no campo de defesa, o
Tricolor teve de usar da cria-
tividade para furar o bloqueio
do Ledo. Aos sete minutos, a
primeira chance: a triangu-
lacao de Brenner, Luciano e
Igor Gomes terminou com
chute do meia defendido por

Luan Polli. Aos 13, gol do Sao
Paulo. Em jogada ensaiada
em escanteio, Daniel Alves
deu assisténcia para Luciano
chegar chutando de primei-
ra. Belo gol! O Sport, sem
qualquer impeto ofensivo,
so se defendeu. E conseguiu
bloquear bem os donos da
casa, que so6 chegaram duas
vezes. Ambas com Gabriel
Sara. Em lancamento que o
meia ndo conseguiu dominar
na cara do gol e em cobranca
de falta que passou a direita
do goleiro Luan Polli.

Segundo tempo

Na tentativa de dar mais
trabalho ao Sao Paulo, o Sport
voltou para o segundo tempo
com dois meias: Jonatan
Gomez e Thiago Neves. Com

mais espaco para jogar, ndo
conseguiu construir mais
jogadas e ser mais perigoso. O
Tricolor, por sua vez, parecia
mais lento do que na etapa
inicial. Nas poucas chances
em que chegou ao ataque,
nao conseguiu concluir com
perigo. Aos 25, porém, quase
o segundo. Reinaldo fez
boajogada pela esquerda e
cruzou. Na sobra, Luciano,
sem marcacao, perdeu gol

ao chutar por cima. O jogo,
apesar de tenso, seguiu com
poucas oportunidades. O Sao
Paulo voltou a levar perigo
aos 30, quando Daniel Alves
mandou falta por cima do
gol. Dois minutos depois, em
contra-ataque, o Tricolor teve
uma chance clara de gol, mas
Igor Vinicius preferiu cruzar
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a chutar e perdeu grande
chance. Melhor em campo, 0o
Sao Paulo voltou a pressio-
nar no fim. Aos 41, Reinaldo
bateu cruzado, e Luan Polli
defendeu. Nos acréscimos,

o goleiro do Sport salvou de
novo. Dessa vez em chute a
queima-roupa de Luan.

Proximos jogos

O Sdo Paulo volta a campo
na quarta-feira, as 21h30,

no Morumbi, para encarar o
Botafogo, em jogo atrasado
da 182 rodada. Depois, no
domingo, as 18hl15, pela 252
rodada vai a Neo Quimica
Arena para o classico contra
o Corinthians. O Sport, por
sua vez, joga no mesmo dia e
horario, contra o Coritiba, na
ITha do Retiro, no Recife.
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Todos os dias, o Diario de S. Paulo traz
a melhor cobertura do cotidiano Paulistano.

Vi/

MZ Consultoria

Um jornal moderno,

em formato pratico,
de facil leitura
e manuseio.

jornal tem que ser diario
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A dinamicaracial nos EUA é tema

da série Godfather of Harlem

A dinamica racial nos
Estados Unidos entre a
mafia e a politica sao al-
guns dos temas centrais
da série baseada em fatos
“Godfather of Harlem”.
John Kennedy ainda era
vivo quando, em marco
de 1963, o lendario gan-
gster Ellsworth “Bumpy”
Johnson saiu da cadeia.
O personagem de Forest
Whitaker passou 11 anos
numa solitaria, mas nun-
carevelou o que sabia
sobre as atividades da
mafia italiana.

Foi por isso que sua
familia recebeu toda a
protecdo, enquanto ele

esteve foram de combate.

Mas Bumpy logo se da
conta de que perdeu ter-
reno no Harlem, bairro
de altas taxas de crimi-
nalidade habitado por
uma comunidade negra
e pobre. Quem man-

da agora no pedaco € o
italiano Vincent Gigante,
interpretado por Vincent
D Onofrio.

Bumpy Johnson nao sé
precisa se readaptar a li-
berdade como vai ter que
reconquistar seus antigos
dominios.

Tudo isso acontece em
meio a emergéncia de
movimentos pela igual-
dade de direitos civis.
Entdao Bumpy convive
com outras figuras his-
toricas como seu amigo
de longa data, Malcolm
X, personagem de Nigel
Thatch, e Adam Clayton
Powell Jr. Interpretado
por Giancarlo Esposi-
to, Adam foi o primeiro
negro a ser eleito pelo
estado de Nova York pra
legislar no Congresso
americano, em 1945.
Algumas tramas parale-
las aumentam a volta-
gem desse drama crimi-
nal inspirado livremente

em acontecimentos reais.

Uma delas € a de Stella
Gigante, papel de Lucy
Fry. A filha do mafioso
Vincent é apaixonada
pelo musico negro Teddy
Greene, interpretado por
Kelvin Harrison Jr.

Esse relacionamento nao
€ admitido pelo gangster,
0 que vai render varios
episodios de violéncia.

A série também acom-
panha a reaproximacao
de Bumpy e sua filha
desgarrada, Elise. Inter-
pretada por Antoinette
Crowe-Legacy, ela vai
parar na sarjeta, viciada
na mesma droga que o
pai trafica.

Criada por Chris Brancato

e Paul Eckstein, “Godfa-
ther of Harlem” tem um
elenco excepcional. Que
ainda inclui pesos pesa-
dos como Chazz Palmin-
teri e Paul Sorvino.

A série ndo marca a
primeira vez que Nigel
Thatch encarna Malcolm
X. Ele ja havia interpre-
tado o grande lider em
“Selma: Uma Luta Pela
Igualdade”, filme de Ava

Duvernay em que David
Oyelowo vive o pastor
protestante e ativista so-
cial Martin Luther King.
Outra curiosidade sobre
“Godfather of Harlem”.
Cronologicamente, a sé€rie
pode ser considerada um
preludio a histéria conta-
da em “O Gangster”.

O longa de Ridley Scott
traz Denzel Washing-
ton como Frank Lucas,

0 chefao das drogas no
Harlem que foi o suces-
sor de Bumpy Johnson.
“Godfather of Harlem”
€ um épico historico di-
vidido em dez episodios
que mexem em um cal-
deirdo de gangsterismo,
religido e politica.

Essa dica do Canal Like
(530 da Claro) pode ser
assistida na Fox Pre-
mium ou no Now.
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curte temporada de

férias

na Bahia

Apresentadora se hospedou em hotel
com didrias de 2 mil reais

Fernanda Keulla curte
uma temporada de férias
em Itacaré. na Bahia,

e compartilha fotos da
viagem nas redes sociais.
A apresentadora, que
neste ano comandou a
Rede BBB neste ano, se
hospedou no Barracuda
Beach Hotel, com diarias
de aproximadamente 2
mil reais.

Recentemente, Fernan-
da foi clicada entregando
marmitas pelas ruas de
Sao Paulo, participando
do projeto Rango Solida-
rio. Na quarentena, ela
também se preocupou
em cuidar do fisico.

Vencedora do BBB 13,

a advogada e apresen-
tadora passou parte da
quarentena na compa-
nhia da familia em Mi-
nas Gerais. “Sei do meu
privilégio em poder estar
casa, ha minha cida-

de, com minha familia.
Assim que acabou o BBB
20 e depois de me sub-
meter a varios exames
para saber que eu nao
tinha coronavirus, pude
encontra-los e passar

a quarentena aqui com
eles. Estou curtindo bas-
tante as atividades aqui
do campo, comendo
coisas gostosas, lendo,
aproveitando minha
familia e fazendo conte-
udo para minhas redes
sociais”, disse ela.
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Nanda Costa sobre estreia em
Hollywood: “Me joguei e ganhei
até mais uma cena que nao tinha”

Atriz brasileira estd no elenco de ‘Monster Hunter’, que

tem ainda Milla Jovovich e Diego Boneta

Nanda Costa falou sobre a
sua estreia em Hollywood
com o filme Monster
Hunter, baseado em um
famoso jogo. A brasileira
participou de um painel da
CCXP Worlds sobre o longa
ao lado dos colegas Milla
Jovovich e Diego Boneta,
além do diretor Paul W. S.
Anderson.

“Eu ia matar monstros e
nunca tinha feito isso. Fiz
um treinamento fisico por-
que sabia que era um filme

de acao. Fiz muai thay”,
conta Nanda.

A coragem para encarar as
cenas de acao sem dublé foi
tamanha que ela ganhou até
uma cena a mais. “Tinha
um guindaste gigante e um
cabo de aco. Senti um frio
na barriga e a minha boca
secou. Estava morrendo de
medo, mas ndo ia perder a
oportunidade. Me joguei e
ganhei até mais uma cena
que nao tinha.”

Milla também falou sobre

0 que o elenco teve que
enfrentar para gravar as
cenas. Ela relembra uma
noite fria no deserto em
que ela e Nanda estavam
encharcadas por uma chuva
artificial.

“Sofremos demais. Estava-
mos no deserto, por volta
das 3 da manha, e trouxe-
ram as maquinas de chuva.
Lembro de olhar para a
Nanda ensopada e ver todo
mundo tremendo no set”,
conta Milla.

Tiago Ramos, namorado da mae de
Neymar, diz ter sido esfaqueado no México

Modelo fez viagem a Cancun a convite de Nadine, mée
do jogador de futebol

Tiago Ramos foi esfaque-
ado na viagem que fez ao
México. Convidado por
Nadine Goncalves, a mae
de Neymar, para ir a Can-
cun, o modelo se envolveu
em uma briga dentro de um
restaurante no balneario.
“Cheguei no restaurante e
pedi um prato de carne, nao
sei o0 que aconteceu, nao fiz
nada, mas nao me deixaram
ficar”, contou no Instagram.

Na postagem, Tiago mos-
trou o rosto machucado e a
boca inchada. A regido da
nuca aparece ensanguen-
tada. O modelo disse que
apanhou de dois homens e
um terceiro o atingiu com
uma faca nas costas. “Isso
ndo vai ficar assim. Eu te-
nho o numero de quem fez
isso e vou voltar ao Méxi-

co”, afirmou.

Ele também voltou a falar so-
bre a depressao que diz sofrer
e informou que esta sozinho
em Cancun, dando a enten-

der que Nadine foi embora
antes. “Estou sozinho aqui,
véio... Nao sei como vou vol-
tar para o Brasil assim. Vou
ter q colocar um boné, sei la...
Mas eu volto aqui”.

Foto: Reproducao
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ARIES - 21/032320/04

A semana comeca com 6timas energias para assuntos de trabalho, gracas ao trigono entre Lua e Urano logo pela manha.
Aproveite as boas vibracdes pra pular da cama bem cedo: quanto antes vocé colocar amao na massa, melhor sera o resul-
tado que vai conquistar. E isso também vale para as financas, Aries! No que depender da Lua, sua atencdo vai se manter

9 yai ioti " focada no trabalho, sinal de que vai sobrar disposicao pra dar um gas nas tarefas e colocar as pendéncias em dia. Pena que
Sede do } -(')-da SI|\IIEII‘3, } ; Desistir !pop.) i ; I“ngdle"' tudo que € bom dura pouco... Logo mais, a Lua qubra o pau com Mercurio e pede cuidado com o excesso de otimismo: nao
Poder PSllIl"a"a dlagoana Estado nortista com Supllca te plcante se distraia com bobagens nem empurre as coisas para o Ultimo momento. Seja realista, inclusive ao tracar novas metas.
Executivo Cervideo |Estrado da 73% de florestas | em prece do molho A noite, 0 astral continua tenso e € a vez do Sol se desentender comaLua, 0 que pode exigir alguns cuidados extras com
do Brasil da tund z reservadas nagﬁ asaude e o corpo. Nem pensar em circular por ai e dar mole pro corona, viu? A rotina pode deixar o romance em segundo
a lunara | execucao p plano. Se anda de olho em um crush que mora longe, € melhor diminuir as expectativas prando se frustrar.
* * * * TOURO - 21/04 220/05
¥ Comaluaiuminandooseu paraiso astral, vdo sobrar simpatia e boa vontade para dar conta de qualquer tarefa neste
inicio de semana. O bom aspecto da Lua com Urano logo cedo tambem reforca sua sorte e vocé pode se dar bem em jogo
ou aposta -- faca uma fezinha! Nem tudo segue nesse astral descontraido, porém, e a Lua vai trocar farpas com Mercurio
ainda na parte da manha, sinalizando dificuldades e ate briga em alguns relacionamentos. Pode faltar criatividade ou
Trabalho de . paciéncia para lidar com algumas pessoas, especialmente os mais jovens. Quem tem filhos precisa contar até dez (ou mil)
José (Bib_) Rei co- parando perder a cabeca por qualquer coisinha, ta? O astral volta a ficar tenso a noite, quando Sol e Lua se estranham e
Menor roado no —} mandam uma vibe tensa para a vida amorosa. Apesar da tentativa de demonstrar romantismo e carinho nos momentos
ehor, _> Carnaval com o love, pode pintar uma briga. Ha sinal de sorte na paquera logo cedo, mas depois as coisas podem desandar do
em mgles nada.. Que melecal
GEMEOS - 21/05220/06
ALua continua em sua Casa 4, sinal de que assuntos envolvendo a familia vao bombar nesta segunda e prometem ocupar
boa parte da sua atencao. Lua e Urano trocam afagos logo cedo e ajudam vocé a cuidar de tarefas que podem ser feitas
 emcasaou de trabalhos que envolvam pessoas da familia. Sua intuicdo estara mais afiada e tudo indica que terd um
A desempenho melhor ao cuidar de servicos do dia a dia ou que exigem bom-senso e praticidade. Pena que nem tudo vai
£ correr as milmaravilhas e o atrito entre a Lua e Merctirio pode jogar areia em seus planos. Os relacionamentos enfrentam
COIISEﬂ_O Arvor_e EVEI“_O HBdl[ZZI problemas e ha risco de atrito com alguém conservador ou mais velho. A noite, Sol e Lua também trocam farpas e azedam
da lataria de cuja esllﬂ_ﬂWO _} apo a convivencia com a familia, além de trazer problemas no romance. Melhor ter cautela com o citime se ja encontrou sua
de ?llt_(]- r madeira se de Lzlmag, (’)) 02, cara-metade. Se esta pensando em se reaproximar de um ex, mantenha esse lance escondido por enquanto.
mdveis faz papel em escritor A
CANCER - 21/06 3 21/07
Tomba H * Tantalo * o Trocar ideias e cultivar o dialogo pode ser mais facil para vocé neste inicio de semana, Cancer. Lua e Urano se entendem
. Capital d (simholo) ’» - = emandam boas vibracdes para expandir seus relacionamentos, entrar em contato com 0s amigos ou conversar sobre
A origem apital do _> ] seus sonhos. Se souber se expressar, vera como aumentam as suas chances de conquistar algo importante e até de unir
dos pro- |rallue Governo outras pessoas em uma acdo solidaria. Mas € melhor adiantar seus planos e cuidar disso 0 mais cedo possivel porque
vérbios (abrev.) aLua vai se desentender com Mercurio ainda pela manha e pode trazer problemas para a comunicacdo no trabalho. Se
tiver uma videoconferéncia marcada, ou se precisar enviar arquivos e documentos importantes para outros colegas, por
L Giulia (7) * exemplo, vale a pena entrar em contato mais tarde e conferir se todo mundo entendeu a mensagem e se nada ficou per-
D dido pelo caminho. Também ha risco de ser vitima de fake news, por isso, todo cuidado € pouco! Apesar do seu interesse
atriz —} por alguém que conheceu ha pouco tempo, pode ser dificil ganhar o coracdo do crush hoje. Sera mais facil conversar e
brasileira demonstrar seu carinho se voceé j& tem compromisso.
o LEAO - 22/07a22/08
Moeqa (_10 ES(]UEGIdO, } Lua e Netuno se unem para destacar seu lado ambicioso. Aproveite essa energia positiva para colocar as contas em
COmercio ) desatento ordem, inclusive em casa, e fazer planos para subir na carreira. Mas Mercurio e a Lua vdo trocar farpas logo mais, por
interna- Abébada _’ isso, mantenha os pés no chao e tenha cautela com compras por impulso, ainda mais com coisas supérfluas. Se agir com
p P cuidado, ndo vai comprometer o orcamento nem afundar em dividas no cartdo de crédito. Mas ndo sao apenas as financas
cional de Igrejas que %ao precisar ?e cgidadis extras Ijojs. gom atpriga eltntre Sol e}tga a noit%, odseu ddesejo ge estabtilid?jde pocéelrespingar
na vida amorosa também. A possessividade esta em alta e, se ndo tiver cuidado, pode acabar resutando em briga como
love. Apesar do seu charme leonino, talvez seja dificil conquistar o seu alvo. Quem namora precisa redobrar a atencao para
r nao terminar o romance por causa do ciime,
VIRGEM - 23/082322/09
L — Seramais facil se concentrar no trabalho nesta segunda se tiver objetivos bem claros e cuidar primeiro das tarefas que
Novela Policial, em inglés Mamiferos dependem apenas do seu esforgo. A Lua se une a Urano e envia boas vibragoes para vocé focar no que precisa fazer, seja
’ 0d i rea,Alem disso, o otiiso st o
com Aracy Real (,’) time <_ y _eI]le do i\rtico no serv(\j(;o ouem oubtra area. A\em‘dlsso‘do %t\m\smo estaem g\ta e pode receber um empur&aozmho dasorte. Pena que
. HAw 0 juizo n ’ nem tudo corre tdo bem assim ao longo do dia, Virgem, pois a briga entre a Lua e Mercurio indica atritos em casa. Exigir
Balabani- espanhol_lremado (p:lp.) tém que tudo seja feito do seu jeito pode causar tensao, por isso, tente ceder em algumas coisas para manter a paz no seular.
an (1977) por Zidane A presas E, se vocé trabalha com parentes ou se ainda esta em home office, talvez tenha que pisar em ovos para ndo perder um
N " tempo precioso com brigas por bobagens. Se anda de olho em um novo amor, tome a iniciativa para se aproximar. Mas,
Primata * A|V(Ld0 :tab"am; * antes de se envolver pra valer, € preciso deixar(o passado pa)ra trds, ok? Alids, esquecer o que passou também sera o
ameticano <_ combate aorev. segredo para se entender com seu “princeso” (sua princesa).
muito to super- Produzem
Y s LIBRA - 23/09222/10
sociavel heroi estrondo » e ComaLuainfernizando seu astral e brigando com Merctirio logo cedo, a semana comeca um pouco tensa. E hora de redo-
P brar a cautela com boatos e mal-entendidos em seus relacionamentos, portanto, escolha as palavras com cuidado. E isso
vale tanto para a vida pessoal quanto para o servico -- uma distracdo no momento errado ou uma informacao falsa pode
atrapalhar mais do que imagina. Mas nem tudo € motivo para preocupacao e o trigono da Lua com Urano ajuda a destacar
suaintuicdo. Se surgir algum problema inesperado ou se s6 tiver que encarar os pepinos do dia a dia, a dica € prestar
atencdo nos seus instintos e concentrar a maior parte do seu esforco em tarefas de rotina. A noite, 0 Sol troca farpas com
alLuaeum caso escondido pode ser descoberto. A confianca entre vocé e a sua alma gémea pode ficar meio abalada se
"Nenhuma', I Expressio tocarem em assuntos delicados: segure a onda af!!
em NRA cultural Lago, em
) O ESCORPIAO - 23/10a21/1
Entendido €omo 0 » francés ﬁ Vocé comeca a semana com projetos ambiciosos e grandes sonhos, Escorpidol Logo cedo, a Lua vai sorrir para Urano e
em todos maracatu -+, favorecer o trabalho em equipe -- se quer ver algo pronto, aproxime-se dos colegas que também estao atras dos mes-
ou a chula =~ mos objetivos. Se esta trabalhando de casa, troca de ideias e colaboracdo também sao a melhor pedida, mesmo que nao
0s assun- N-chi * consigam se encontrar pessoalmente. Mas o clima vai fechar ao longo do dia e Lua e Mercurio em atrito avisam que pode
tos, no (?) Nifio (?)-shirt, (asas £} faltar grananos seus projetos. Talvez voce tenha que analisar melhor a rea financeira e 0s recursos que pode usar antes
Facebook A ) modelo de *} de Can- —} de partir para a acdo e transformar um sonho em realidade. Nao vai faltar disposicao para sair da caixa e se arriscar um
fendmeno camiseta domblé pouco mais... Porém, com o astral pedindo cautela, essa talvez ndo sejaa melhor atitude, ok? Outra dica: misturar dinheiro
Reserva climatico e amizade nem sempre acaba bem, por isso, fuja de uma roubada! Quem busca um novo romance pode dar uma chance a
bty P alguém que ja conhece ha um tempo, mas precisa pegar leve com a possessividade. Com 0 mozdo, a sintonia deve crescer
hmloguﬁa L * Iniormaga:) e ajudar a blindar o relacionamento.
no mar do essencia
Rio Grande i ’» SAGITARIO - 22/11a21/12
do convite A segundona comeca a todo vapor e, com a Lua no ponto mais alto do seu Horéscopo, vai sobrar disposicdo para correr
do Norte de festas
atras do que quer. O trigono entre Lua e Urano favorece o trabalho e envia boas energias para vocé avancar no servico
©eatédisputar umnovo cargo. Em compensacdo, logo em seguida a Lua se estranha com MercUrio e traz a tona as suas
maiores insegurancas. Sabendo disso, tente pegar mais leve e ndo exagerar nas cobrancas ao avaliar o proprio desem-
penho. Confie mais no seu potencial e ndo dispense os conselhos de alguém mais velho ou experiente. A satide também
precisa de uma atencao extra, especialmente se anda sonhando com um shape definido -- com as tentacées do final
do ano, fica dificil fechar a boca, entao, o jeito € queimar calorias da maneira que puder, ta? Se busca um romance, revise
sua lista de requisitos e ndo deixe as exigéncias ou criticas exageradas atrapalharem a paquera. Diminuir as cobrancas

BANCO ‘0fa)d-00B0RW — SEI\!IOUJ000|/|,|, '0|HQJ19d/8 'Oﬁ!Ql — 1589 — 0UJE|B/9 SQ|I/I7 "0p|— dOO/E 68 também e o caminho para manter a vida a dois em harmonia. Ta amarrado!

Y CAPRICORNIO - 22/12320/01
No que depender da Lua, vocé vai esbanjar disposicdo e energia para comegar a semana no maior pique, inclusive no
- trabalho. A Lua sorripara Urano e favorece 0s estudos e as viagens. Mas nem tudo segue tao perfeito assim e, ainda pela
SO I UgaO manha, a quadratura entre Lua e MercUrio deve jogar areia nos seus planos. Para minimizar os estragos, seja mais realista
endo trave metas altas demais para ndo se decepcionar mais tarde. Planos para uma viagem talvez precisem de alguns
gjustes, especialmente se estava pensando em curtir as férias ou visitar amigos e pessoas queridas. Com o astral tenso,
todo cuidado € pouco, inclusive com a sua saude. Se a ansiedade bater a porta, tente praticar exercicios fisicos para gastar
0 excesso de energia e equilibrar amente. A noite, Sol e Lua se estranham e um lance a distancia ou nas redes sociais vai
precisar de muita fé para dar certo. A rotina pode tirar o brilho dos momentos com o par, mas nao jogue a toalha, hein,
abencoada(o)?
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Um livrao que aborda os
inimeros sentimentos que
costumam fazer parte da
relagao entre irmaos.

AQUARIO - 21/01a19/02

Coma Luaem sua Casa das Transformacoes, € melhor agir com cautela neste inicio de semana. Gragas ao aspecto favora-
vel com Urano, a Lua avisa que podem surgir algumas mudancas em casa, mas tudo indica que serao positivas, Se pensa
em trocar de endereco ou iniciar uma reforma, pode ser hora de dar o primeiro passo. #DicadoBidu: acenda uma vela lilas
emum cantinho da sua casa. Essa cor € superindicada para seu signo e a vela deve atrair protecao para o seu lar. Pena que
nem tudo corre de maneira tdo tranquila e, com a Lua trocando farpas com Mercurio, as diferencas se acentuam e uma

1 amizade pode chegar ao fim. Se quiser evitar o desastre, tente escolher as palavras com cuidado e ndo converse sobre
assuntos polémicos enquanto esta de cabeca quente. As palavras magoam e nem sempre dd para voltar as boas s6 com
um pedido de desculpas. E anote ai: falar menos e ouvir mais também € importante no trabalho e na vida pessoal. O de-

d sejo continua em alta nos momentos a dois, mas, com Sol e Lua se estranhando a noite, as amizades do par (ou as suas)
podem ser motivo para briga. Ta na pista? Entdo, a dica € ndo confundir atracdo fisica com amor para nao se decepcionar.
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PEIXES - 20/02320/03
0 dia comeca tenso e lidar com os colegas talvez nao seja tao facil nesta segunda. Néo confie demais nos outros e
1 redobre o cuidado diante de uma rivalidade, especialmente se esta disputando cargo, comissao ou prestigio com pessoas
proximas. A boa noticia é que Lua e Urano juntam forcas e avisam que uma boa conversa pode esclarecer as coisas, ainda
mais se existe a chance de juntar forcas com alguém de confianca para atingir um objetivo em comum. Ao invés de se
J concentrar nas diferencas e apontar os defeitos dos outros, fale abertamente -- e com educacdo -- sobre o que esta
incomodando. Isso também vale para 0 romance, ja que a quadratura entre Sol e Lua indica que as criticas podem ser
um problema. Faca a sua parte para diminuir as brigas, ok? Na paquera, dé uma chance a alguém que conheceu ha pouco
tempo e ndo crie tantas expectativas.
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VANTAGENS DO GRUPO UTAM
PARA SEU NEGOCIO!

Ha quase 50 anos no mercado, o Grupo Utam disponibiliza uma variedade de produtos para os mais diferentes tipos de
restaurantes, escritorios e portes de empresas. Vocé pode otimizar combos de produtos que melhor se adeque ao seu tipo
de negocio ou empresa. E com isso oferecer exceléncia em café para seus clientes. Consulte-nos e veja as possibilidades de
combos com produtos Utam!

Combo1 Combo 2 2
Cafés Torrados e Moidos + Actcar + Adogante Cafés em Capsulas + Agticar + Adocante Cafés em Graos Especiais + Acticar + Adogante \u
+ Mexedor + Copos Personalizados + Mexedor + Copos Personalizados + Mexedor + Copos Personalizados 2
Ofereca o melhor Espresso a partir de graos dos Graos especiais para cada E
ao seu cliente. melhores produtores mundiais. tipo de negocio. %

Grupo

Bares, : Helels)
{Rwiu rankes Service
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